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Strateski nacrt javnega zavoda Slovenski gledaliski institut (v nadaljevanju: institut) je
temeljni dokument za srednjero¢no nacrtovanje strateskih usmeritev in delovanja instituta in
velja za petletno obdobje. Opredeljuje programske, organizacijske, poslovne, kadrovske ter

investicijske usmeritve.
Dokument je osnova, ki:

» ustanovitelju in financerju omogoca vecletno nacrtovanje financiranja, spremljanja
delovanja in izpolnjevanja poslanstva in nalog instituta ter usklajevanje drugih
ukrepov kulturnopolitiénih ukrepov, ki se ticejo podrocja gledalis¢a (uprizoritvene
umetnosti) v najSirSem pomenu;

> partnerjem in sodelujoéim omogoca lazje nacértovanje strateskih nalog in dejavnosti,
povezanih z delovanjem instituta;

» zaposlenim predstavlja nacrt in okvir delovanja in zavezo k visoki kakovosti izvajanja
nalog, temelje¢i na nacelih strokovnosti, stalnega razvoja, dostopnosti, sodelovanja
ter na smotrnosti uporabe javnih sredstev in stroskovni u€inkovitosti.

Institut je zacel s svojim delovanjem v zacetku marca 2014. V Uradnem listu RS je bil 28.
februarja 2014 objavljen Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Slovenski gledaliski institut (ki je
zacel veljati naslednji dan po objavi v Uradnem listu RS), ki prevzema dejavnosti in

formalnopravni status javnega zavoda Slovenski gledaliski muze;j.
V drugem élenu sklepa ustanovitvenega akta instituta je opredeljeno poslanstvo instituta:

»Poslanstvo instituta sta razvoj gledaliSke kulture in promocija gledaliSke umetnosti, ki
zajema dramsko, operno, baletno in lutkovno gledalis¢e, sodobni ples, eksperimentaine,
raziskovalne in performativne gledaliske prakse, fizicno, ambientalno in uli¢no gledalisCe ter
druge oblike, prakse in izraze gledaliSke ustvarjalnosti na sti¢isCih razliCnih umetnosti.
Poslanstvo se uresni¢uje z raziskovanjem, preucevanjem, interpretiranjem, promoviranjem,
ohranjanjem, dokumentiranjem in predstavljanjem slovenske gledaliske kulture, gledaliske
dedisc¢ine in gledaliSke umetnosti v slovenskem in mednarodnem prostoru.

Inétitut je nacionalna ustanova, namenjena izmenjavi idej in znanj, raziskovanju ter
razumevanju in promoviranju preteklosti, sedanjosti in prihodnosti gledaliSke kulture in
umetnosti ali gledali$¢a v najsirSem pomenu besede. Spodbuja participacijo, demokraticnost,
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pluralnost, preto¢nost, povezovanje, sodelovanje v slovenskem in mednarodnem prostoru.
Njegovo poslanstvo je kontinuirano razvijanje gledaliSke kulture in dvigovanje zavesti o
pomenu in viogi gledaliS¢a za razvoj posameznika in druzbe.

Indtitut redno sodeluje z vsemi gledaliskimi ustanovami, javnimi zavodi in nevladnimi
organizacijami s podro¢ja muzejske dejavnosti, umetnosti in kulture, Univerzo v Ljubljani,
Akademijo za gledali§¢e, radio, film in televizijo in drugimi znanstvenoraziskovalnimi
ustanovami s podrocja kulture, z Arhivom Republike Slovenije, Radiotelevizijo Slovenije ter z
drugimi pravnimi in fizi€nimi osebami v Sloveniji in tujini, ki delujejo na podro¢ju delovanja

indtituta ali na podrogjih, ki vplivajo oziroma so povezana s podro¢jem delovanja instituta. «.

V navedenih odstavkih je sezet namen in smisel ustanovitve instituta ter hkrati v bistvu
opredeljen nacin njegovega delovanja. Strateski nacrt instituta za obdobje 2015-2019, prvo
obdobje delovanja tega pravnega subjekta, srednjerocno konkretizira poslanstvo instituta na
nacin povezovanja Zze obstojeCega, vklapljanja novega, iskanja in spodbujanja sinergij in
partnerstev ter vzpostavljanja urejene nadgradnje, ki bo znala in zmogla oblikovati kvaliteten
odmev in, posredno, okolje umetniski kaoti¢ni gledaliski ustvarjalnosti. Glavni cilj tega prvega
srednjeroénega obdobja je vzpostaviti sodoben dejaven subjekt, ki z jasno vizijo in na
temeljih strokovnosti, sodelovanja in povezovanja bistveno prispeva k »razumevanju in
promoviranju preteklosti, sedanjosti in prihodnosti gledaliSke kulture in umetnosti ali
gledalis¢a v najsirSem pomenu besede, « tako doma, kot v mednarodnem prostoru.

Vodilo pri pripravi strateSkega nacrta sta realnost in izvedljivost glede na obstojece
prostorske, kadrovske in finanéne zmoznosti ter glede na predvideno stanje Slovenije v
obdobju 2015-2019.

Mag. Mojca Jan Zoran/



PRAVNE PODLAGE
Ustanoviteljstvo

Slovenski gledaliski institut (v nadaljevanju: institut) je javni zavod, ki ga je ustanovila
Republika Slovenija. Ustanoviteljske pravice in obveznosti Republike Slovenije izvaja
ministrstvo, pristojno za kulturo, razen v primerih, ko je glede izvrSevanja doloéenih
ustanoviteljskih pravic z zakonom ali s tem sklepom doloéeno drugace. Institut prevzema
dejavnosti in formalnopravni status javnega zavoda Slovenski gledaliski muzej,
ustanovljenega s Sklepom o ustanovitvi javnega zavoda Slovenski gledaliski muzej (Uradni
list RS, §t. 8/04).

Poslanstvo

Poslanstvo instituta sta razvoj gledaliske kulture in promocija gledaliSke umetnosti, ki zajema
dramsko, operno, baletno in lutkovno gledaliS€e, sodobni ples, eksperimentalne,
raziskovalne in performativne gledaliSke prakse, fizicno, ambientalno in uliéno gledalisce ter
Poslanstvo se uresnicuje z raziskovanjem, preucevanjem, interpretiranjem, promoviranjem,
ohranjanjem, dokumentiranjem in predstavijanjem slovenske gledaliske kulture, gledaliSke
dediscine in gledaliSke umetnosti v slovenskem in mednarodnem prostoru.

Institut je nacionalna ustanova, namenjena izmenjavi idej in znanj, raziskovanju ter
razumevanju in promoviranju preteklosti, sedanjosti in prihodnosti gledaliSke kulture in
umetnosti ali gledali$¢a v najsirSem pomenu besede. Spodbuja participacijo, demokrati¢nost,
pluralnost, pretocnost, povezovanje, sodelovanje v slovenskem in mednarodnem prostoru.
Njegovo poslanstvo je kontinuirano razvijanje gledaliSke kulture in dvigovanje zavesti o

pomenu in vliogi gledali§¢a za razvoj posameznika in druzbe.

Institut redno sodeluje z vsemi gledaliskimi ustanovami, javnimi zavodi in neviadnimi
organizacijami s podro¢ja muzejske dejavnosti, umetnosti in kulture, Univerzo v Ljubljani,
Akademijo za gledalis§¢e, radio, film in televizijo in drugimi znanstvenoraziskovalnimi
ustanovami s podroéja kulture, z Arhivom Republike Slovenije, Radiotelevizijo Slovenije ter z
drugimi pravnimi in fizi€nimi osebami v Sloveniji in tujini, ki delujejo na podroCju delovanja

indtituta ali na podrogjih, ki vplivajo oziroma so povezana s podro¢jem delovanja instituta.



Naziv in sedez

Ime instituta je Slovenski gledaliski institut. SkrajSano ime instituta je SLOGI. V

mednarodnem poslovanju institut uporablja ime Slovenian Theatre Institute. Sedez instituta

je v Ljubljani, Mestni trg 17. Institut je pravna oseba javnega prava. Institut je pravni

naslednik javnega zavoda Slovenski gledaliski muzej, ki je vpisan v sodni register pri

Okroznem sodisc¢u v Ljubljani pod registrsko stevilko 1/29029/00.

Dejavnosti

Glede na poslanstvo instituta in namen, zaradi katerega je institut ustanovljen, opravlja

institut kot javno sluzbo ali pod enakimi pogoji in na nacin, ki velja za javno sluzbo, naslednje

dejavnosti:

v

skrb za razvoj in promocijo gledali§¢a - gledaliske kulture in gledaliSke umetnosti;
razvijanje vloge osrednjega muzeja za podrocje slovenskega gledalis¢a kot drzavna
javna sluzba muzejev v okviru zbirk: ikonoteka, hemeroteka, zbirka pisnih in tiskanih
dokumentov, rokopisna zbirka, fonoteka, videoteka, zbirka scenografskih maket in
zbirka gledaliskih kostumoyv;

evidentiranje, dokumentiranje, raziskovanje, inventariziranje, varovanje, hranjenje in
predstavljanje kulturne dediscine ter druge naloge v skladu s predpisi, ki urejajo javno
sluzbo varstva premicne dedisS¢ine;

raziskovalno-razvojno delo na podrocju gledalis¢a;

digitaliziranje in pridobivanje digitaliziranih podatkov s podro¢ja gledalis¢a ter
zagotavljanje njihove dostopnosti z nacrtovanjem, organiziranjem in vzpostavljanjem
mreze digitalnih baz podatkov s podro¢ja gledali$¢a,

skrb za osrednji gledaliski portal in strokovno knjiznico;

spodbujanje prevajanja slovenske dramatike v tuje jezike ter organiziranje in
vzpostavljanje baze dramskih prevodov iz tujih jezikov;

zalozni$tvo publikacij, e-publikacij, zvoénih in video zapisov;,

proizvodnja, izposoja, javno predvajanje in distribucija slikovnega in zvoCnega
materiala;

organizacija, koordinacija, posredovanje in izvedba znanstvenih, strokovnih,
umetniskih, izobrazevalnih in rezidencnih prireditev, razstav, predavanj, seminarjev,
sreéanj, delavnic, projekcij, in drugih dogodkov s podroéja gledali$¢a;

izobrazevanje in kulturno-umetnostna vzgoja;

naértovanje, organizacija in vzpostavljanje slovenske mreze izvajalcev dejavnosti s

podrocja delovanja instituta;



» sodelovanje in povezovanje s sorodnimi institucijami doma in v tujini;
» druge dejavnosti in naloge v skladu s svojim poslanstvom in zakonskimi podlagami, ki

opredeljujejo njegovo delovanje.

Institut opravlja tudi druge dejavnosti, ki se ne opravljajo kot javna sluzba ali pod enakimi
pogoji in na nacin, ki velja za javno sluzbo, ki se povezujejo z njegovim poslanstvom in
delovanjem. Institut zagotavlja jasno in primerno lo¢evanje dejavnosti javne sluzbe, pod
enakimi pogoji in na nacin, ki velja za javno sluzbo, in dejavnosti, ki ne sodijo v javno sluzbo,

vkljuéno s preglednim in doslednim lo&enim vodenjem radunovodstva.’

Zakonske in pravne podlage

» Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Slovenski gledaliski institut (Uradni list RS, st.
15/2014 in spremembe)

> Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, s§t. 772007-UPB1
in spremembe, ZUJIK)

» Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine (Uradni list RS, st. 16/08, 123/08, 8/11 -
ORZVKD39, 90/12 in 111/13)

» Zakon o zavodih (Ur. |. RS &t. 12/1991 in spremembe)

» Zakon o rac¢unovodstvu (Ur. |. RS §t. 23/1999)

» Zakon o javnih financah (Ur. |. RS §t. 79/1999 in spremembe)

» Zakon o izvr§evanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list
RS, st. 101/13, 9/14 - ZRTVS-1A, 25/14 - ZSDH-1 in 38/14), ZIPRS1415)

» Zakon za uravnotezZenje javnih financ (Ur. |. RS &t. 40/2012 in spremembe, ZUJF)

» Resolucija o Nacionalnem programu za kulturo 2014-2017 (Ur. L. RS st. 99/13)

Sprejem strateSkega nacrta na predpisani ravni sledi dolocbam 3. Clena Zakona o
spremembabh in dopolnitvah Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Ur. |. RS &t.
111/13).

* Besedilo v podpoglavjih Ustanoviteljstvo, Poslanstvo, Naziv in sedez, Dejavnosti je navedeno iz Sklepa o
ustanovitvi javnega zavoda Slovenski gledaliski institut (Uradni list RS, 5t. 15/2014 in spremembe)



NACIONALNI PROGRAM ZA KULTURO 2014-2017 IN PODROCJE
DELOVANJA INSTITUTA

Institut v svojem delovanju kot celota sledi javnemu interesu in strateSkim ciljem kulturne
politike na podroé¢ju uprizoritvene umetnosti, ki so opredeljeni v temeljnem dokumentu
nacionalne kulturne politike, Resoluciji o Nacionalnem programu za kulturo 2014-2017,
sprejete novembra 2013. Hkrati pa njegovo delovanje bistveno opredeljujejo tudi javni interes
in strateski cilji na podro¢ju kulturne dedis¢ine, saj institut ostaja osrednji nacionalni muzej za
podrocje gledalis¢a in opravlja javno sluzbo varovanja kulturne dedis¢ine na tem podrogju.
Bistveni za institut so tudi cilji na podro¢ju kulturno-umetnostne vzgoje, saj je ministrstvo
institut imenovalo za nacionalnega koordinatorja kulturno-umetnostne vzgoje za podrocje
uprizoritvene umetnosti, ter cilji na podroc¢ju slovenskega jezika in digitalizacije.

Resolucija o Nacionalnem programu za kulturo 2014-2017 opredeljuje, da »javni interes na

podrocju uprizoritvene umetnosti zajema:

» produkcijo,

» postprodukcijo,

» mednarodno sodelovanje,

» nadaljnji razvoj in soobstoj raznolikosti umetniskih izrazov in uprizoritvenih praks,

» pisanje in uprizarjanje nove slovenske dramatike,

» znanstveno, strokovno, prakticno, avtorsko in kritiSko refleksijo, ki uposteva
najnovejSe sodobne uprizoritvene prakse,

» ohranjanje, proucevanje in predstavitev dedis¢ine s podro¢ja uprizoritvene umetnosti,

» dostopnost do javnih kulturnih dobrin s podrocja uprizoritvene umetnosti,

» informatizacijo in digitalizacijo,

» izobrazevanje in usposabljanje,

razvoj namenske infrastrukture in posodobitev opreme ter

“1

» vzpostavitev kvalitetnega delovnega okolja za mlade, uveljavljajoCe se ustvarjalce.

Kljuéni izzivi in s tem naloge kulturne politke v naslednjem obdobju so vzpostavitev
kvalitetnega in ucinkovitega okolja za vrhunsko produkcijo in posredovanje na podrocju
uprizoritvenih umetnosti, dvig njihovega ugleda ter vecja dostopnost do javnih kulturnih
dobrin. Slovensko gledali§c¢e je tradicionalno eno najmoénejsih in najprodornejsih podro€ij v



slovenski umetnosti, zato so cilji in ukrepi usmerjeni v ohranitev in krepitev njegove vioge
tistega podroéja ustvarjalnosti, ki slehernika nagovarja in spodbuija k refleksiji.*«

Resolucija na podro¢ju uprizoritvene umetnosti postavlja tri cilje: povecati dostopnost
kakovostne gledaliSke produkcije, razvoj in boljSa organiziranost stroke s podrocja
uprizoritvene umetnosti ter vecji obseg vrhunske produkcije na podro¢ju sodobnega plesa in
vecja prepoznavnost sodobnega plesa.

Neposredno na institut in njegovo ustanovitev se nanasa drugi cilj, za doseganje katerega so

navedeni naslednji ukrepi:

» sprememba sklepa o ustanovitvi Slovenskega gledaliSkega muzeja,

» preoblikovanje Slovenskega gledaliSkega muzeja v Institut za odrske umetnosti,

» Indtitut za odrske umetnosti kot tocka povezovanja vseh akterjev na podrocju
uprizoritvenih umetnosti, gledaliSske mreze, ustvarjalcev, AGRFT, krovnih drustev in

podobno.®

Prva dva ukrepa sta Ze realizirana, delno tudi tretji: s spremembo sklepa o ustanovitvi
Slovenskega gledaliskega muzeja se je Slovenski gledaliski muzej preoblikoval v Slovenski
gledalidki institut, katerega poslanstvo je biti tocka povezovanja vseh akterjev na podrocju
uprizoritvenih umetnosti, gledaliske mreze, ustvarjalcev, AGRFT, krovnih drustev in podobno
— naloga indtituta, opredeljena v strateSkem nacrtu za prvo srednjero¢no obdobje, je, da to

tocko vzpostavi.

Delovanja inétituta se bistveno dotika tudi prvi cilj pove¢anja dostopnosti. Celotno delovanje
instituta je usmerjeno v razvoj in promocijo slovenske gledaliSke umetnosti, eden od ciljev
znotraj te usmeritve pa je zagotovo povecanje dostopnosti kakovostne gledaliSke produkcije,
tako doma kot v mednarodnem prostoru. Skladno z zadnjim ukrepom prvega cilja je v
inStitutovem programu od leta 2015 izdajanje Siroko dostopnega brezplacnika (po vzoru
Bukle), ki bo promoviral aktualno uprizoritveno produkcijo in dejavnost ter Siroko javnost
spodbujal k obisku gledaliskih predstav in drugih produkcij s podro€ja uprizoritvene

umetnosti.

Delno se delovanja instituta dotika tudi tretji cilj. Skladno s ciliem vecje prepoznavnosti
sodobnega plesa je institut, glede na prejs$nje delovanje Slovenskega gledaliskega muzeja,

? Resolucija o Nacionalnem programu za kulturo 2014-2017 (Ur. L. RS 3t. 99/13), str. 31;
http://www.mk.gov.si/fileadmin/mk.gov.si/pageuploads/Ministrstvo/Drugo/novice/NET.NPK.pdf

* Prav tam, str. 31



razsiril podro¢je svojega delovanja in ob dramskem, lutkovnem in opernem gledaliS¢u ter
posami¢nih primerih sodobnih eksperimentalnih uprizoritvenih praks, v svoj fokus vklju€il tudi
podrocje sodobnega plesa — prevzem arhiva sodobnega plesa, strokovna analiza gradiva in
inventariziranje, digitalizacija izbranega gradiva, sodelovanje pri pripravi monografije o
Kseniji Hribar, predstavitev podroc¢ja, njegove problematike in ustvarjalcev skozi javne

dogodke ...

Kot osrednji nacionalni muzej za podrocje gledaliSke umetnosti institut pri svojem delovanju
sledi tudi zadovoljevanju javnega interesa na podro¢ju varstva kulturne dedis¢ine, ki ga

opredeljuje Resolucija:

» identificiranje dedisCine, njenih vrednot in vrednosti, njeno dokumentiranje,
preucevanje in interpretiranje,

» celostno ohranjanje dediscine in preprecevanje $kodljivih vplivov nanjo ter njeno
vkljucevanje v sodobno zivljenje,

» predstavljanje dediscine javnosti in razvijanje zavesti o njenih vrednotah,

> sodelovanje javnosti v zadevah varstva in nadgraditev dialoga s posamezniki in
skupnostmi ter drugimi delezniki,

» omogocanje dostopa do dedis¢ine ali do informacij o njej vsakomur, posebej mladim,
starej$im in invalidom, neposredno, s pomocjo javnih zavodov, muzejske dejavnosti
ter z uporabo novih tehnologij,

> vkljuéevanje vedenja o dedisCini v vzgojo, izobrazevanje in usposabljanje na vseh
ravneh,

> prepoznavanje dedis¢inskih potencialov za gospodarski, druzbeni in trajnostni razvoj
ter kontinuirano vkljuevanje v razvojne projekte na lokalni in nacionalni ravni,

> ohranjanje kulturne raznolikosti s spostovanjem razlicnosti dedisCine in njenih
interpretacij ter ob upostevanju mednarodno uveljavljenih standardov®.

Na podro&ju muzejske dejavnosti, izvajanja javne sluzbe varstva kulturne dedisCine, so v
strateSkem nacrtu instituta kot osrednji razvojni cilji navedeni cilji za kakovostno ohranjanje
ter sodobno prezentiranje kulturne dedis¢ine za vecje Stevilo obiskovalec in vecjo
prepoznavnost dedi§éine na podro¢ju gledalis¢a, kar je prvi cilj na podroCju kulturne

dediscine v Resoluciji.

*Prav tam, str. 75, 76
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Na podrocju investicij in investicijskega vzdrzevanja pri oblikovanju razvojnih ciljev sledimo
tretiemu ukrepu drugega cilla na podro¢ju kulturne dedis€ine: »zagotoviti najnujnejse
prostorske in tehniéne pogoje za drzavne javne zavode®«, med katere sodi tudi institut kot
izvajalec javne sluzbe na podro¢ju varstva kulturne dedisCine. Institut je aktiven pri
seznanjanju ustanovitelja s prostorskimi pogoji in problemi ter tehniéno opremljenostjo. V
strateSkem nacrtu so v poglavju investicije in investicijsko vzdrzevanje navedeni tudi razvojni
cilji za izbolj$anje prostorskih in tehniénih pogojev instituta.

Na podrogjih, ki precijo vsa podro¢ja kulture, delovanje instituta neposredno opredeljujejo
tudi cilji na podrocjih: slovenski jezik, kulturno-umetnostna vzgoja in digitalizacija.

Indtitut sledi cilju »razvoj kakovostne umetniske in kulturne ustvarjalnosti v slovenséini®« z
vzpodbujanjem dramskega pisanja (podrogju zaloZniSke dejavnosti z zbirko e-dram) ter
vzpostavljanjem pogojev za dostopnost kvalitetne slovenske dramatike S$irSi javnosti (s
portalom slovenskih dram) kar posledi¢no prispeva k razvoju kakovostne umetniSke besede.

Ena osrednjih dejavnosti instituta je dejavnost na podro¢ju kulturno-umetnostne vzgoje
(KUV), kjer institut nastopa kot nacionalni koordinator KUV za podrocje uprizoritvene
umetnosti. Zato so razvojni cilji na podro¢ju KUV tesno povezani s cilji in ukrepi na KUV v
Resoluciji. Predvsem se navezujejo na izpolnjevanje drugega cilia na podro¢ju KUV:
»priporotene vsebine kakovostne, raznolike in dostopne ponudbe kulturno-umetnostne
vzgoje na vseh podrogjih kulture za razli¢ne ciljne skupine’«. Institut v sodelovanju z
Lutkovnim gledali§¢em Ljubljana, Cankarjevim domom in Kulturnim bazarjem nacrtuje

vzpostavitev sistema priporo€enih vsebin za podroéje gledalis¢a.

Ena od prioritet v strateSkem nacrtu za prvo srednjero¢no obdobje je »kontinuirano vecanje
obsega in spletne dostopnosti digitalnih vsebin®« s podrodja gledaliséa, kar je prvi cilj
Resolucije na podroéju digitalizacije. To dosegamo in razvijamo v sodelovanju z osrednjim
slovenskim gledaliskim portalom SiGledal zavoda NoviZato. Doseganje ciliev na podrocju
digitalizacije poteka na institutu z dveh vidikov: digitalizacija in predstavijanje lastnega,
muzejskega gradiva; sistemsko vzpostavljanje sistema za digitalizacijo in predstavljanje
digitalnega gradiva za celotno podro¢je uprizoritvene umetnosti.

* Prav tam, str. 79

® prav tam, str. 100
7 Prav tam, str. 107
® Prav tam, str. 130
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STRATESKI RAZVOJNI CILJI

Muzejska dejavnost
Vizija

Inétitut je v letu 2014 prevzel dejavnosti in formalnopravni status javnega zavoda Slovenski
gledaliski muzej (SGM in s tem vlogo osrednjega muzeja za podrocje slovenskega gledalisca
kot drzavna javna sluzba na podro¢ju varovanja kulturne dedis¢€ine. Muzejsko javno sluzbo
opravlja v okviru svojih zbirk: ikonoteka, hemeroteka, zbirka pisnih in tiskanih dokumentov,
rokopisna zbirka, fonoteka, videoteka, zbirka scenografskih maket in zbirka gledaliskih

kostumov.

Institut bo tudi v prihodnje ostal osrednji muzej za podrocje slovenskega gledalis¢a. Zato bo
muzejska dejavnost evidentiranja, dokumentiranja, prou¢evanja in vrednotenja slovenske
gledaliske umetnosti in dedis¢ine ena od osrednjih dejavnosti instituta tudi v strateSkem

naértu prvega srednjeroénega obdobja delovanja instituta.

Muzejska dejavnost bo potekala po dolocilih za javno sluzbo varstva kulturne dedisCine, za
kar bo potrebno urgentno urediti (urejati) vse pogoje za opravljanje javne sluzbe (primarno
prostorske pogoje, kar bo ena od prioritet prvega srednjeroénega obdobja, problem je tudi
kadrovska struktura, oprema), da bi institut, kot javni zavod na podrogju varovanja kulturne
dedis¢ine na podrogju slovenskega gledali§¢a in njegove zgodovine, ¢im bolj optimalno

izpolnjeval pogoje za opravljanje muzejske javne sluzbe.

Institut bo nadaljeval z zbiralno politiko SGM v skladu z muzejsko stroko, ki pa jo bo potrebno
prevetriti in uravnoteziti predvsem v smislu fokusiranja in intenziviranja vzpostavljanja
povezovanj. Poseben poudarek bo institut v prvem srednjeroénem obdobju namenil
popolnitvi in ureditvi muzejskih zbirk, ki so bile v zadnjih letih preveckrat prepuscene

nakljuéjem in subjektivnim odlogitvam in niso bile vodene sistematicno in sprotno.

Na podrogju zvoénega arhiva je potrebno nadaljevati s presnemavanjem in restavriranjem
enot zvoénega arhiva (v sodelovanju z Glasbenonarodopisnim institutom ZRC in Radiom
Slovenija) ter ponovno spodbuditi sodelovanje med Radiom Trst — slovenski program,
inétitutom in Uradom viade RS za Slovence v zamejstvu in po svetu ter nadaljevati s
presnemavanje zvoénega arhiva Radia Trst (ki je izrednega pomena za slovensko gledalisko

dedi$éina), ki je bilo prekinjeno z ukinitvijo financiranja s strani Urada.

Tudi na muzejskem podroéju se bo institut v prihodnosti ukvarjal s celotno paleto gledaliske

umetnosti, ki skladno s poslanstvom instituta »zajema dramsko, operno, baletno in lutkovno
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gledalis¢e, sodobni ples, eksperimentalne, raziskovalne in performativne gledaliSke prakse,
fiziéno, ambientalno in ulicno gledaliS¢e ter druge oblike, prakse in izraze gledaliske
prvo novo podrocje vkljucil podroc¢je sodobnega plesa, saj je za njegov razvoj bistvena tudi
kvalitetna muzejska obdelava in zgodovinjenje. V ta namen se bo institut povezal z lastnikom
arhiva sodobnega plesa Rokom Vevrom in drugimi akterji na podro¢ju sodobnega plesa.
Princip povezovanja in vkljuéevanja zunanjih izvajalcev bo institut prakticirali tudi za podrocje
sodobnih umetniskih praks (povezovanje z SCCA, zavodom Maska ... ter Muzejem sodobne
umetnosti, ki je pooblad€en za zbiranje sodobne slovenske umetnosti).

Pri razstavni politiki bo institut ve¢ pozornosti namenili vkljuevanju razstav v vecje,
vsebinsko zaokrozene celote, in mobilnosti razstav po Sloveniji. Zato se bo institut Zze pri
pripravi programa povezoval z drugimi sorodnimi institucijami s cillem vkljucitve vedenja o
slovenskem gledali§€u in njegovega poznavanja v SirSe vedenje o slovenski kulturi, Zivljenju.
Institut bo $e bolj intenzivno iskal sinergije v mednarodnem prostoru in se vkljuceval ter
spodbujal mednarodne projekte, ki bodo kandidirali tudi za EU sredstva.

Bistvenega pomena za promocijo gledaliSke dejavnosti je tudi razvoj in intenziviranje
pedagoske in andragoske dejavnosti. Institut bo zasnoval nove sodobne pedagoske in
andragoske programe ter povecal njihov obseg. Pri tem se bo povezoval tudi z drugimi
muzeji, gledalis¢i in izvajalci. Cilj teh programov je vzgajati kriticnega gledalca z izostrenim
pogledom, dvigati raven sploSnega vedenja o slovenskem gledalis¢u ter spodbujati
obiskovalce, predvsem mlade, vkljucene v pedagoske programe, pa tudi odrasle, vklju¢ene v
andragoske programe, za obisk gledaliskih predstav in dogodkov.

Strateski razvojni cilji

» Razvijanje vloge osrednjega muzeja na podro¢ju gledalis¢a.

» Samostojna organizacija muzejske javne sluzbe s finanéno lo¢eno vodeno muzejsko
dejavnostjo ter z ustrezno usposobljenimi strokovnjaki za muzejsko dejavnost.

» Ureditev (urejanje) pogojev za optimalno opravljanje javne sluzbe varstva kulturne
dedis¢ine (prostorsko, kadrovsko, oprema).

» Nadaljevanje, a prevetritev, uravnotezenje in fokusiranje zbiralne politke SGM v
skladu z muzejsko stroko.

» Popolnjevanje in ureditev obstojeCih zbirk za nazaj ter sistemati¢no in aktualno

zbiranje za naprej.
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Vkljuevanje novih podrocij delovanja skladno s poslanstvom instituta (v prvem
srednjeroénem obdobju sodobni ples) in novih segmentov v Ze obstojeCe zbirke
(kostumska zbirka ...).

Tesno sodelovanje z zunanjimi izvajalci in njihovo vkljuéevanje pri izvajanju javne
sluzbe varstva kulturne dediscine.

Posodobitev in intenziviranje pedagoskih in andragoskih programov ter povecanje
njihovega obsega.

Na temelju sorodnih vsebin povezovanje s sorodnimi institucijami v regiji ter
vklju¢evanje v mednarodne projekte, ki kandidirajo tudi za EU sredstva.
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Raziskovalna in razvojna dejavnost
Vizija

Raziskovalna in razvojna dejavnost je tesno povezana z muzejsko dejavnostjo in ju je
vsebinsko tezko lo¢evati. Z njo se institut Ze ukvarja v okviru svoje muzejske dejavnosti in se
bo kontinuirano ukvarjal tudi v naslednjem srednjeroénem obdobju. Z vsebinskega stali§¢a je
raziskovalno-razvojna dejavnost generi¢en del instituta, zato bo prioritetna naloga instituta v
tem srednjeroénem obdobju na tem podro¢ju, da uredi tudi formalne pogoje za to dejavnost.

Prvi formalni pogoj za opravijanje te dejavnosti je vpis instituta v Evidenco izvajalcev
raziskovalne in razvojne dejavnosti pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS (ARRS).
Z vpisom v Evidenco ARRS bo institut pridobil tudi moznost kandidiranja za raziskovalna
sredstva ARRS v okviru njenih razpisov. V aktu o ustanovitvi instituta so dane moznosti, da
se raziskovalno-razvojna dejavnost organizira v obliki notranje organizacijske enote z
ustrezno usposobljeni raziskovalci, organiziranimi v eno ali ve¢ raziskovalnih skupin, z
loenim finanénim poslovanjem, kar so skladno z Zakonom o raziskovalni dejavnosti
minimalni pogoji (poleg registracije zavoda za opravljanje raziskovalno-razvojne dejavnosti,
ki jo institut ima) za vpis pravnega subjekta v Evidenco izvajalcev raziskovalne in razvojne
dejavnosti pri ARRS. Raziskovalno in razvojno delo v institutu je potrebno organizirati na
naéin, da se tem standardom zadosti. Institut bo v postopkih izvolitve v raziskovalni naziv

raziskovalcev v institutu sodeloval z AGRFT.

Tudi na vsebinski ravni bo institut najtesneje, Zze pri planiranju raziskovalne in razvojne
dejavnosti, sodeloval z AGRFT, Univerzo v Ljubljani, Mariboru in Kopru ter drugimi
znanstvenoraziskovalnimi ustanovami s podro¢ja kulture, saj kadrovska zasedba v institutu
ne omogoca resnega kontinuiranega samostojnega raziskovalnega dela. Sodelovanje bo ob
vsebinskem sodelovanju potekalo tako na ravni raziskovalnih skupin kot tudi z vkljucevanjem
studentov in zasebnih raziskovalcev v to dejavnost (spodbujanje priprav seminarjev in nalog
na raziskovalne teme instituta, izvajanje obvezne prakse za Studente v ¢Casu Studija,
vklju¢evanje mladih raziskovalcev v delo instituta po sistemu volonterskega pripravnistva ...).

Rdeéa nit raziskovalne in razvojne dejavnosti instituta bo raziskovanje slovenskega
gledali$éa in njegovo umescanje v $irSi slovenski in mednarodni kulturni prostor. V razvojno
dejavnost instituta sodi tudi priprava Slovenskega gledaliskega letopisa in Dokumentov ter
obuditev revije tipa Amfiteater, kar je natancneje opredeljeno v poglavju zaloZnistvo.

15



Strateski razvojni cilji

» Vzpostaviti formalne pogoje za raziskovalno in razvojno dejavnost — samostojna
organizacija raziskovalno-razvojnega dela v okviru instituta, lo¢eno finan¢no
poslovanje, pridobitev raziskovalnih nazivov za raziskovalce v institutu, vpis v
Evidenco izvajalcev raziskovalne in razvojne dejavnosti pri ARRS.

» \Vzpostavitev kontinuiranega sodelovanja z AGRFT in drugimi
znanstvenoraziskovalnimi ustanovami s podrocja kulture.

» Vkljucevanje Studentov in zasebnih raziskovalcev v razvojno in raziskovalno delo

instituta.
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Zaloznistvo
Vizija

Zalozniski program je v institutu ena temeljnih dejavnosti in tako nelocljiv del programa dela
instituta. Zato si bo institut prizadeval, da zalozniski program ne bo odvisen od posameznih
razpisov Javne agencije za knjigo, temve¢ da bo obravnavan s strani ustanovitelja kot
neloCljiv del celostnega programa instituta, kot je npr. obravnavana zalozniSka dejavnost
Mestnega gledalis¢a ljubljanskega v okviru Knjiznice MGL.

Intitut bo $e naprej izdajal Slovenski gledaliSki letopis, v tiskani in digitalni obliki, saj gre za
temeljno delo z relevantnimi podatki o vsaki gledaliski sezoni, ki sluzi kot orodje za vsako
poglobljeno raziskovanje s podroc¢ja zgodovine gledalis¢a.

Se naprej bo izhajala tudi zbirka Dokumenti, ki pa se bo $e bolj fokusirala na temeljne
izsledke o slovenskem gledalis¢u na podro¢ju muzejskega, raziskovalnega in razvojnega
dela. Znotraj zbirke je naértovan izid dveh naslovov letno, kar pa je odvisno od sredstev, ki
jih bo institut prejemal za svoj program.

Institut v prvem srednjeroénem obdobju nacrtuje tudi zbirko slovenskih e-dram (e-knjige,
skladne s standardi e-zaloznistva). Pri tem bo sodeloval s festivalom Teden slovenske drame
(Presernovo gledalis¢e Kranj) ter drugimi institucijami in izvajalci. Poseben fokus v tej zbirki
bo namenjen mladim, $ele uveljavljajo¢im se avtorjem. lzid prvi dram je planiran v letu 2016,
na letni ravni je planiran izid 2 do 5 e-dram.

Indtitut si bo v sodelovanju z AGRFT prizadeval za ponovno obuditev revije Amfiteater, ki
objavlja znanstvene in strokovne ¢lanke s podrocja gledalis¢a. Za razvoj podro¢ja gledaliS¢a
je nujno, da piramido strokovnega zaloznistva na vrhu zaklju¢i znanstveno-strokovna revija.
V letu 2014 so bile od avgusta Ze izvedene aktivnosti, s katerimi je bil dosezen dogovor z
AGRFT o prenosu revije Amfiteater na institut, kot glavnega izdajatelja, in o sodelovanju pri
izdajanju revije Amfiteater. Izid prve dvojne Stevilkke Amfiteatra je planiran v jeseni 2015, v
prvem letu, ki ga opredeljuje ta strateski nacrt. V obdobju tega strateSkega nacrta sta

planirani dve $tevilki revije letno.

Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2014-2017 v poglavju Uprizoritvene umetnosti
med ukrepi za doseganje cilja: »povecati dostopnost kakovostne gledaliSke produkcije«,
navaja ukrep: »cilina podpora $iroko dostopnemu brezplaéniku (po vzoru Bukle), ki bo
promoviral aktualno uprizoritveno produkcijo in dejavnost ter Siroko javnost spodbujal k

17



obisku gledalidkih predstav in drugih produkcij s podrogja uprizoritvene umetnosti®«. Institut
je izdajo brezplaénika za podrocje gledalis¢a umestil v program za leto 2015 (delovni naslov:
Oder). Vzpostavil je tudi sodelovanje z gledalis¢i pri tem projektu. Prva izdaja brezplaénika,
ki naj bi izhajal mese¢no, je planirana jeseni 2015. V prvem srednjerocnem obdobju je
planirano redno izhajanje brezplatnega meseénika, 10 Stevilk letno. lzvedba projekta je
odvisna od sredstev, ki jih bo za izvedbo tega ukrepa Resolucije institutu namenil

ustanovitel].

V okviru zalozniSke dejavnosti, ki bo zajemala izdajanje tiskanih in elektronskih knjig, bo
indtitut tudi pri nacrtovanju vsebin aktivho sodeloval z drugimi zaloZniki, tako na podrocju
sodobne umetnosti, kjer bo poskusal institut spodbuditi povezovanje na ravni skupnega
vsebinskega izhodi§¢a (da isto izhodi§éno problematiko v dolo¢enem obdobju obravnavajo
razliéne stroke), kot na podro¢ju muzejske dejavnosti. Pomembna naloga instituta bo tudi
intenzivirati in posodobiti distribucijo publikacij. Potrebno bo poiskati sodobne distribucijske

kanale in pristope.

Intitut bo v tem srednjeroénem obdobju slovensko dramatiko promoviral tudi v
mednarodnem prostoru. V ta namen se bo prijavil na razpis EU-Ustvarjalna Evropa za
prevodne projekte — v letu 2015 za dveletni projekt, v letu 2017 pa za prevodni program.

Strateski razvojni cilji

» Nadaljevanje izdajanja Slovenskega gledaliSkega letopisa in Dokumentov (ob
prevetritvi njunih konceptov).

» Zasnova in izvedba zbirke slovenskih e-dram v sodelovanju s Tednom slovenske
drame (PG Kranj) ter drugimi institucijami in izvajalci.

» Sodelovanje pri zagotavljanju izhajanja revije Amfiteater.

» Realizacija brezplaénika (po vzoru Bukle).

» Intenziviranje distribucije knjig.

» Uveljavljanje slovenske dramatike v mednarodnem prostoru — kandidiranje na EU

razpisih.

? Prav tam, str. 32
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Digitalizacija in spletna dostopnost
Vizija

Glede na prostorske in kadrovske zmoznosti bo institut ob redni zbiralni politiki velik
poudarek namenil digitalizacije ter prezentaciji in popularizaciji slovenskega gledaliS§¢a prek
spleta. Pri tem bo institut uposteval Smernice za zajem, dolgotrajno ohranjanje in dostop do
kulturne dediséine v digitalni obliki, ki jih je v decembru 2013 izdalo Ministrstvo za kulturo.

Ena od prioritet instituta v tem srednjeroénem obdobju bo vzpostavitev standardov
digitalizacije in spletne predstavitve ter postavitev sistema. Specifika gledaliske umetnosti je,
da nastaja v trenutku in ¢asu prezentacije in z njim izgine. Zato se je ne da hraniti/arhivirati v
njeni izvorni obliki, temve¢ zgolj kot porocilo o izvedenem (video, zvoCni posnetek,
fotografije) in v obliki spremljajotega materiala (gledaliski list, ¢lanki, recenzije, skice,
makete, plakati ...). Material nastaja v posameznih gledaliscih, ki ga bolj ali manj strokovno
obdelajo, hranijo ... Naloga instituta je, da vzpostavi standarde digitalizacije (kar ob samih
standardih digitaliziranja vkljuéuje tudi prizadevanja za sistemsko ureditev pogojev za
digitalizacijo ter dostopnost in objavo digitaliziranih enot: urejanje avtorskih pravic (v
povezavi z ministrstvom bo institut aktivno sodeloval pri oblikovanju pogodbenih dologil in pri
spodbujanju producentov, da ta pogodbena dolocila vnasajo v pogodbe z zunanjimi
izvajalci), problem mest za hranjenje — serverji ...) in v povezavi s posameznimi gledalisci (v
prvi fazi z javnimi zavodi, v drugi z veéjimi NVO producenti) po sistemu »poverjenikov«
(posameznikov, ki bodo v gledali§¢u pooblasceni za digitalizacijo in povezavo z institutom)
vzpostavi mrezo, preko katere bo institut pridobival po enotnih standardih izbrano, obdelano
in digitalizirano gradivo. Institut bo tako za podrocje gledaliS¢a na podro¢ju digitalizacije
nacionalni center, ki bo gledali§éem nudil strokovno pomo¢, skrbel za strokovno obdelavo in
prezentacijo zbranega gradiva in tudi objavo na SiGledal, kot osrednjem slovenskem
gledaliskem portalu, znotraj muzejske mreze ..., in v Europeani ter drugih referencnih
mednarodnih spletnih mestih in zbirkah. Institut bo tesno sodeloval z NUK kot nacionalnim

centrom na podrocju digitalizacije za podrocje kulture.

Konéni cilj vzpostavljanja standardov in sistema je, da se doloceno enoto in dolocen podatek
(o predstavi ...) vpiSe in evidentira enkrat ter uporabi, brez prenasanja, prepisovanja in
nadaljnjih pretvorb, za razlicne namene - priprava Letopisa, priprava e-razstave,

predstavitev prek spleta, material v raziskovalne namene, arhiv gledalisca ...

Intitut bo v tem srednjeroénem obdobju zacel s projektom platforme slovenskih dramskih
tekstov in s tem zacéel z udejanjanjem pobude Drustva gledaliskih kritikov in teatrologov
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Slovenije o vzpostavitvi baze dramskih tekstov. Zacel bo digitaliziral tekste, ki jih ima

intitutova knjiznica in jih opremil s predstavitvenimi podatki.

Institut ne bo vzpostavljal novega gledaliSkega portala, temve¢ bo tesno sodeloval z
osrednjim slovenskih gledaliskim portalom SiGledal (www.sigledal.org), ki ga je (in ga) v
tesni povezavi s SGM in s finanéno podporo ministrstva, ki je ta portal prepoznal kot osrednji
slovenski gledaliski portal, razvija zavod Novi Zato, lastnik portala. Institut je vzpostavil
aktivno sodelovanje z zavodom Novi Zato. Eden od temeljnih ciliev v tem srednjeroénem
obdobju je, da se strokovno nadgradi, dopolni in standardizira rubrika REPERTOAR. V
povezavi s to dejavnostjo je cilj izdaje 150-letnega Letopisa (v e-obliki) v letu 2017, ko
praznujemo 150 obletnico ustanovitve Dramati¢nega drustva. SiGledal bo ostal tudi osrednje

mesto za digitalne zbirke in objavljanje e-razstav.

Institut si bo v sodelovanju z Drustvom gledaliskih kritikov in teatrologov Slovenije in
zavodom Novi Zato prizadeval realizacijo portala KRITIKA, kjer bodo, ob pomanjkanju
gledaliskih recenzij v dnevnem casopisju, referenéni slovenski gledaliski kritiki aktualno
spremljali gledalisko produkcijo. Zagon portala je naértovan v letu 2015. Realizacija projekta
je odvisna od finan¢nih sredstev, ki jih bo ustanovitelj namenil za ta projekt.

Ena od nalog instituta bo torej, da bo, skladno z dejavnostmi, zapisanimi v ustanovitvenem
aktu instituta, aktiven soustvarjalec osrednjega slovenskega gledaliSkega portala.

Institut bo sodeloval tudi z drugimi spletnimi mesti in digitalnimi podatkovnimi bazami, ki se
dotikajo gledaliske zgodovine, varstva kulturne dediS¢ine in sodobnega gledaliskega

ustvarjanja.

Strates$ki razvojni cilji

» Uveljavljanje standardov iz Smernic za zajem, dolgotrajno ohranjanje in dostop do
kulturne dedi$éine v digitalni obliki na podrocju digitalizacije na podro¢ju slovenskega
gledalis¢a.

» Vzpostavitev tesnega sodelovanja z gledali§¢i (javnimi zavodi in neviladnimi
producenti) s ciliem vzpostavitve sistema digitaliziranja na podroCju slovenskega
gledalis¢a.

» Vzpostavitev platforme slovenskih dramskih tekstov.

» Vzpostavitev platforme KRITIKA.

» Strokovna nadgradnja, dopolnitev in standardizacija rubrike REPERTOAR; izid 150-
letnega Letopisa v letu 2017.

> Biti aktiven soustvarjalec osrednjega slovenskega gledaliSkega portala.
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Kulturno-umetnostna vzgojal?
Vizija

Kulturno-umetnostna vzgoja (KUV) je bistven gradnik prepoznavnosti posamezne umetniske
veje in ima bistven vpliv na celosten razvoj posameznika in druzbe. KUV ne pozna starostnih
omejitev, pomembna je v vsakem Zzivljenjskem obdobju. Se posebej pomembna pa je za
otroke in mladino, tako z vidika sprejemanja kulture, raziskovanja, kot tudi z vidika
ustvarjalnosti. Le z daljnoroénim strateSko nacrtovanim delom na tem podrocju se lahko
formira kritiéni konzument umetnosti, ki zna prepoznati posamezne umetniske kode ter
vrednotiti umetniSke stvaritve, ki pozna kulturno dediséino in je aktivni udeleZzenec kulturnih

dejavnosti.

Na podrocju uprizoritvene umetnosti obstaja kopica bolj ali manj kvalitetnih KUV programov,
ki pa so bolj odvisni od zagnanosti in volje posamezne institucije in posameznika znotraj
institucije, ki se s tem podrocjem ukvarja, kot pa od sistemskega nacrtovanja in izvajanja
dejavnosti na celotnem podrocju. Ministrstvo za kulturo RS je v letu 2014 institut imenovalo
za nacionalnega koordinatorja za kulturno-umetnostno vzgojo na podro¢ju uprizoritvene
umetnosti, s ¢emer je Zelelo preseci razprSenost KUV programov in dejavnosti. Institut se je
zaéel povezovati z gledali§¢i, nevladnimi producenti in posameznimi ustvarjalci na podrocju
uprizoritvene umetnosti. V tem srednjeroénem obdobju bo eden od temeljnih ciliev na
podrogju KUV vzpostaviti in koordinirati kvalitetno mrezo KUV koordinatorjev v umetniskih
institucijah, vzgojnih ustanovah in na obcinski ravni preko katere se bodo prenaSale
informacije o kvalitetnih programih in dejavnostih KUV ter se izmenjavali primeri dobre
prakse. To mrezo bo institut gradil v sodelovanju s Kulturnim bazarjem, Ministrstvom za

kulturo RS in Ministrstvom za izobrazevanje, znanost in Sport.

Znotraj obstojeée ponudbe KUV programov in dejavnosti na podro¢ju uprizoritvene umetnosti
pa ni problematicna le razprSenost programov, problemati¢na je tudi njihova kvaliteta, saj se
pod imenov KUV dejavnosti pojavljajo najrazlinejSe dejavnosti, od katerih posamezne niti
niso KUV dejavnosti temve¢ so za to KUV celo Skodljive. V poplavi ponudbe za vzgojno-
izobrazevalne ustanove je tezko prepoznati in izbrati kvalitetne dejavnosti, ki prispevajo k
celostnemu razvoju posameznika. Na podlagi obstojecega stanja in v Zelji omogociti otrokom
in mladini veéjo dostopnost do kvalitetnih vsebin, se je institut povezal z Lutkovnim
gledali§éem Ljubljana in Cankarjevim domom ter pristopil k nadgradnji festivala Zlata paliCica
v platformo Zlata pali¢ica za kvalitetne KUV vsebine za otroke in mladino na podrocju

*?V tem poglavju so naértovane aktivnosti na sistemski ravni za celotno podrocje uprizoritvene umetnosti in ne
posamezne lastne aktivnosti instituta na podrocju KUV (kar so predvsem muzejski pedagoski programiin
delavnice).
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gledalis¢a. V tem srednjeroénem obdobju si bo institut, v sodelovanju z navedenimi partnerji,
obema ministrstvoma ter drugimi vzgojno-izobrazevalnimi in umetniSkimi ustanovami,
prizadeval, da se vzpostavi platforma KUV za podro¢je gledalis¢a s priporo¢enimi vsebinami
(predstavami, KUV programi, delavnicami ...) in znakom kakovosti otroskih za predstave za
otroke in mladino — po vzoru zlatih hrusk na podro¢ju knjige.

Kot nacionalni koordinator za KUV za podrocje gledali§¢a bo institut v prvem srednjeroénem
obdobju vsako leto povezal, organiziral in koordiniral predstavitev podrocja uprizoritvene
umetnosti na Kulturnem bazarju v Cankarjevem domu. Preseci je potrebno posamicne
pasivne predstavitve institucij ter pripraviti zanimiv koncept predstavitve podro¢ja kot celote.
Cilj te predstavitve je pritegniti vecje Stevilo obiskovalcev (predvsem pedagoskega kadra, ki
se odloca o obiskih kulturnih prireditev v Solah in vrtcih), jih aktivirati in vzbuditi zanimanje za
gledalisko umetnost in obisk gledaliSke predstave.

Strateski razvojni cilji

» Vzpostavitev in koordiniranje mreze koordinatorjev. KUV na ravni vzgojno-
izobrazevalnih ustanov, umetniskih institucij in izvajalcev, ob¢inski ravni.

» Vzpostavitev in koordiniranje platforme priporo€enih vsebin na podrocju uprizoritvene
umetnosti za otroke in mladino.

» Uvajanje znaka kakovosti za predstave za otroke in mladino — po vzoru zlatih hrusk
na podrocju knjige.

» Promocija platforme in znaka kakovosti — predvsem za podro¢je vzgoje in
izobrazevanja (Sole, vrtci).

» Priprava in izvedba letne predstavitve podroéja uprizoritvene umetnosti na Kulturnem
bazarju v Cankarjevem domu in na drugih podobnih prireditvah.
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Promocija
Vizija

Promocija gledaliSke umetnosti z namenom dvigovanja zavesti o pomenu in viogi gledali§¢a
za razvoj posameznika in druzbe je sestavni del vseh dejavnosti instituta in na ta nacin v
svojem bistvu zajeta v vseh poglavjih. Temeljna naloga instituta na podro¢ju promocije v tem
srednjero€nem obdboju bo, da oblikuje sistem promocije, v katerem se bodo razlicne
posami¢ne aktivnosti in dejavnosti instituta ter drugih izvajalcev na podrocju gledaliske
umetnosti smotrno dopolnjevale (nikakor poenotile), tako da se bo s€asoma ustvarilo polje
zavedanja slovenske gledaliSke umetnosti kot celote v vsej njeni posamiéni raznolikosti in

posebnosti.

Bistveno za izvajanje promocije je povezovanje z gledalis¢i (producenti na podrocju
uprizoritvene umetnosti) ter drugimi izvajalci, ki delujejo na podrocju gledalis¢a ali na
podroéjih, ki vplivajo oziroma so povezana s podro¢jem gledaliS¢a. Le s principom
povezovanja lahko institut oblikuje vsebine in ustvarja poti za ucinkovito promocijo

slovenskega gledalis¢a.

Za doseganje najsirSe javnosti je eden od bistvenih elementov promocije, tako v slovenskem
kot mednarodnem prostoru, osrednji gledaliski portal. O njegovem razvoju je zapisano v
poglavju Digitalizacija in spletna dostopnost. Na ravni dosega najSirSe javnosti v slovenskem
prostoru so planirane tudi promocijske dejavnosti, nacrtovane v okviru realizacije
brezplaénika, opisane v poglavju ZalozniStvo. Bistvenega pomena za dvig sploSnega
vedenja o slovenskih gledalis¢ih, in s tem tudi za promocijo slovenskega gledalis¢a za
najsirSo javnost, so sodobni in dobri pedagoski in andragoski programi, o katerih je zapisano

v poglavju muzejske dejavnosti.

S ciliem doseganja SirSe strokovne javnosti bo institut v svojih prostorih in po Sloveniji
organiziral ali v sodelovanju z drugimi izvajalci soorganiziral simpozije, okrogle mize,
strokovna srecanja, sre¢anja z gledaliSkimi ustvarjalci, delavnice ... ter si prizadeval za
objavo najkvalitetnejSih strokovnih prispevkov tudi v mednarodnem prostoru. V letu 2015
institut uvaja serijo dogodkov v svoji dvorani z naslovom Gledis¢e (delovni naslov Torkovi
veceri), v katerih bo institut z raznovrstnimi vsebinami $iril vedenje in zavedanje o slovenski

gledaliski umetnosti in kulturi.

Na podroc¢ju promocije v mednarodnem prostoru bo institut iskal moznosti za predstavitev
slovenske gledaliSke umetnosti npr. v okviru tujih referenénih gledaliSkih festivalov,
strokovnih srec¢an;j .... S ciliem promocije v mednarodnem prostoru bo institut aktiven tudi pri
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povezovanju s festivaloma Borstnikovo sre€anje in Teden slovenske drame ter z drugimi
mednarodnimi referenénimi festivali in platformami na podrogju uprizoritvene umetnosti v
Sloveniji. Promocijo slovenskega gledali§¢a v mednarodnem prostoru bo institut izvajal tudi s
sodelovanjem v mednarodnih projektih ter z aktivho udelezbo strokovnjakov instituta na
mednarodnih strokovnih sre€anjih. Bistveno za promocijo v mednarodnem prostoru je tudi

redno objavljanje digitaliziranih enot v Europeani in drugih referenénih mednarodnih zbirkah.

Veliko priloznost za promocijo in uveljavljanje slovenskega gledaliSéa v mednarodnem
prostoru vidi institut tudi v sodelovanje z Mednarodnim gledaliskim institutom (International
Theatre Institute — ITI), ki ga je leta 1948 ustanovil Unesco ob sodelovanju mednarodne
gledaliSke skupnosti. ITI je svetovha mreza, katere cilj je podpiranje in promoviranje
mednarodnih izmenjav gledaliskih znanj in praks. Je nosilec Svetovnega dneva gledalis¢a
(27. marec) in Mednarodnega dneva plesa (29. april). Institut si bo prizadeval, da zaéne v
letu 2015 Slovenski center IT| delovati pod okriliem instituta saj je ITI eden od kljuénih
partnerjev za promocijo slovenskega gledali§¢a v mednarodnem prostoru. Institut bo podpiral
tudi izvedbo projekta Svetovna prestolnica uprizoritvenih umetnosti, ki ga je na predlog
predsednice Slovenskega centra ITI Tatjane AZzman podprl mednarodni odbor ITI.

Strates$ki razvojni cilji''

» Oblikovati sistem promocije in se v ta namen povezovati z gledalis¢i (producenti na
podro¢ju uprizoritvene umetnosti) ter drugimi izvajalci, ki delujejo na podrocju
gledalis¢a ali na podrogjih, ki vplivajo oziroma so povezana s podro¢jem gledali$¢a.

» Razvoj osrednjega gledaliSkega portala.

» Razvoj projekta brezplaénik.

» Razvoj sodobnih pedagoskih in andrago$kih programov — kulturna vzgoja ter
aktivnosti za doseganje SirSe strokovne javnosti.

» lzvajanje dogodkov - simpoziji, okrogle mize, strokovna sreCanja, sreCanja z
gledaliskimi ustvarjalci, pogovori, delavnice ... - s katerimi bo institut z raznovrstnimi
vsebinami $iril vedenje in zavedanje o slovenski gledaliski umetnosti in kulturi.

» Povezovanje s Slovenskim centrom IT| in prenos njegovega delovanja pod okrilje

instituta.

" Promocija je podrogje, ki preci vsa vsebinska poglavja. Zato so posamiéni razvojni cilji v tem poglavju enaki s
posamiénimi razvojnimi cilji v drugih poglavjih.

24



Poslovanje
Vizija

Institut je nov poslovni subjekt. Z uveljavitvijo ustanovitvenega akta instituta (v veljavo je
stopil dan po objavi v Uradnem listu RS, 1. 3. 2014) so prenehali veljati vsi akti SGM.
Potrebno je ¢im prej pripraviti in uveljaviti vse akte instituta. Institut bo ¢im prej potreboval
tudi novo celostno podobo in njene aplikacije ter spletno stran.

Na podroc¢ju poslovanja bo prioriteta prvega srednjerocnega obdobja, ki ga opredeljuje ta
strateski nacrt, da se ustvarijo potrebni pogoji za izvajanje vseh dejavnosti instituta s ciljem,
da postane sodobna »tocka povezovanja vseh akterjev na podrocju uprizoritvenih umetnosti,
gledaliske mreze, ustvarjalcev, AGRFT, krovnih drustev in podobno,'?« kot je zapisano v

Resoluciji.

Prostori

Prostori intituta so eden od najbolj perecih problemov pri optimalnem izvajanju javne sluzbe
muzejev. V tem srednjeroénem obdobju bo institut aktivno iskal moznosti in spodbujal
ustanovitelja k sodelovanju pri iskanju resitve tega pereCega problema. Institut domuje v
prostorih Mestne obcine Ljubljana, zato je potrebno zelo tesno sodelovanje vzpostaviti tudi z
MOL in tudi v okviru tega sodelovanja iskati moznosti za reSitev prostorskega problema.
Potrebno je resiti problem depojev, trenutno institut najnujnejSe resuje z najetim skladis¢em
na Hudovernikovi, ki pa ne ustreza osnovnim depojskim standardom. Potrebno je najti boljSo
in trajnej$o resitev. Nujno je zaceti razmisljati o celostni reSitvi prostorskega problema ter
celostno resevanje te problematike instituta kot prioriteto kulturne politike uvrstiti vsaj v

resolucijo o nacionalnem programu za kulturo za naslednje obdobje.

Kadri

Na dan 31. 12. 2014 bo v institutu zaposlenih 9 oseb, kar je bila polna kadrovska zasedenost
SGM v letu 2012. Ze 9 &lanska kadrovska zasedba ni zado§¢ala za ambicioznej$e delovanje
SGM. Inétitut pa ima poleg muzejskih $e nove, druge naloge. Zato je v tako majhnem
kolektivu kljub zapovedanemu 1 % zmanj$evanju zaposlenih v javhem sektorju nujno, da se
Stevilo zaposlenih ne zmanjSuje (ostane 9). InStitut se zaveda, da povecevanje Stevila
zaposlenih, kljub temu, da bi bilo z vsebinskega vidika in z vidika novih nalog nujno, v
naslednjem obdobju iz drzavnega proracuna ne bo mozno. Zato si bo institut pri ustanovitelju
prizadeval, da bodo njegove potrebe po novih kadrih prepoznane (vsaj 2 novi delovni mesti

*2 Resolucija 0 Nacionalnem programu za kulturo 2014-2017 (Ur. L. RS 3t. 99/13), str. 33;
http://www.mk.gov.si/fileadmin/mk.gov.si/pageuploads/Ministrstvo/Drugo/novice/NET.NPK.pdf
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ob 9 redno zaposlenih) in vsaki¢ vkljuéene v raznovrstne mehanizme izvajanja kadrovske
politike ter prioritetno obravnavane v trenutku, ko se bo sprostila moznost zaposlovanja v
javnem sektorju. Pri iskanju moznosti dodatnih zaposlitev ali rednih zunanjih sodelavcev bo
institut aktivno uporabljal tudi alternativne moznosti, kot so volontersko pripravnistvo, javna
dela ... Uspesnost instituta bo v prvi vrsti odvisna od ljudi in ne od prostorskih, finanénih in
drugih pogojev dela (ki so zal danost in za izboljSanje katerih si je potrebno neprestano

prizadevati).

Financiranje

Institut je multidisciplinaren subjekt, katerega dejavnost sega na najrazli¢nejSa podrocja. Vse
dejavnosti instituta se med seboj dopolnjujejo in prepletajo s skupnim ciljem, ki je zapisan
tudi kot poslanstvo instituta: »kontinuirano razvijanje gledaliSke kulture in dvigovanje zavesti
o pomenu in vliogi gledali§¢a za razvoj posameznika in druzbe«. Zato je program instituta
celostna zadeva, ki ga je potrebno, v sodelovanju z razli€nimi pristojnimi strokovnimi
sluzbami in strokovnjaki, ocenjevati kot celoto in ne vsak deléek posebej, loéeno od celote.
Vsebina je izhodi§ce, formalna ureditev mora najti nac¢in, da podpre vsebino, ne pa da se
vsebina prilagaja formalni ureditvi (npr. izlocanje zaloZniSkega programa instituta iz
celotnega programa, ki se predstavi ustanovitelju, in iskanje sredstev za zaloZnisko
dejavnost na posameznih razpisih JAK, kar ne omogo¢a kontinuiranega delovanja — saj se
formalno institut kot javni zavod ne more prijaviti na programske vecletne razpise JAK,
Ceprav vsebinsko izvaja kontinuiran ve¢(deset)letni zalozniski program).

Kot je razvidno Ze iz vizij in razvojnih ciliev v prejSnjih poglavjih, bo institut v tem
srednjeroénem obdobju aktivno delovala tudi na pridobivanju drugih sredstev: sredstev za
raziskovanje (ARRS), EU sredstev (z vklju¢evanjem v mednarodne projekte, s kandidiranjem
za sredstva EU skladov in EU razpisov) in lastnih sredstev iz redne in trzne dejavnosti
(prodaja publikacij, vstopnina, delavnice ...), pri katerih pa glede na dejavnost instituta ne gre
radunati na znatnej$i znesek, $Se posebej zaradi dodatne omejitve, ki jo ima intitut v
primerjavi z drugimi drzavnimi javnimi zavodi, ki domujejo v drzavnih prostorih, saj institut, ki
domuije v prostorih MOL, po strogih dolo€ilih najemne pogodbe ne sme komercialno oddajati
svojih prostorov (tu gre predvsem za dvorano) drugim izvajalcem, tudi ¢e je dvorana v
doloéenem terminu nezasedena. Ze v fazi naértovanja programa bo institut pri posameznih
vsebinah naértoval tudi moznosti pridobivanja sponzorskih sredstev (v materialni ali finanéni

obliki), prizadevali pa si bo tudi za pridobivanje donacij.
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Strateski razvojni cilji

» Urediti vse formalnosti za delovanje instituta (notranji pravni akti, celostna podoba,

spletna stran).

Y

Srednjero¢no zagotoviti ustrezne prostorske pogoje, predvsem za depoje, ter si
prizadevati za daljnoro¢no celostno reSevanje prostorske problematike instituta, ki bo
prioriteta kulturne politike.

» Zagotoviti stabilno kadrovsko zasedbo v danih pogojih za izvajanje dejavnosti
instituta ter si prizadevati za nova delovna mesta, ki bi omogocila ucinkovito izvajanje
dejavnosti in poslanstva instituta.

» Zagotoviti stabilno financiranje, skladno s proracunskimi zmoznostmi financerja.

» Prizadevati si za pridobivanje zunaj proracunskih sredstev.

Vzpostavit princip sodelovanja in povezovanja kot temeljni princip delovanja instituta.

Y

1 . Mag. Mojcalan Zoran
~
O ( ) g] direktori

Ljubljana, december 2014
Vlada Republike Slovenije je podala pozitivno predhodno mnenje k StrateSkemu nacrtu
2015-2019 dne 8. 1. 2015 (dopis §t. 61000-11/2014/5, zaveden pod §t.: 15/1).

Svet javnega zavoda Slovenski gledaliski institut je obravnaval Strateski nacrt 2015-2019 na
seji 26. 2. 2015 in dal soglasje k StrateSkemu nacrtu 2015. 2019.

Na podlagi predhodnega mnenja Vlade RS ter soglasja sveta SLOGI je direktorica dne 26. 2.
2015 sprejela Strateski nacrt 2015-2019.

Mag. Mojca Jan Zoran

S]. ( ) gj direktorica VZ/V\__

Ljubljana, februar 2014
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